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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ 

!La ²ŜōǇŀƎŜΥ 

!La /ƻƭƭŜŎǝƻƴ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

!La 5ŀǘŀ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

aƻƴǘŀƴŀ /ƻǳǊǎŜ /ƻŘŜǎ 

aƻƴǘŀƴŀ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ /ƻŘŜǎ 

aƻƴǘŀƴŀ /ƻŘŜ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wǳƭŜǎ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ π wŜŎƻǊŘǎ {ŜŀǊŎƘ 

aƻƴǘŀƴŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

  

https://opi.mt.gov/Leadership/Data-Reporting/AIM-Achievement-in-Montana
https://opi.mt.gov/Leadership/Data-Reporting/AIM-Achievement-in-Montana#10765812380-data-dictionary
https://opi.mt.gov/Leadership/Data-Reporting/AIM-Achievement-in-Montana#la-10765912387-code-set-appendices
https://opi.mt.gov/Leadership/Data-Reporting/AIM-Achievement-in-Montana#10765812835-teams-transition-to-aim
https://opi.mt.gov/Portals/182/Page%20Files/AIM/TOE%20Position%20Code%20Data%20Entry.xlsx?ver=2023-08-17-224505-847
https://www.leg.mt.gov/bills/mca/index.html
https://rules.mt.gov/
https://ebizws.mt.gov/PUBLICPORTAL/searchform?mylist=licenses
https://www.bpe.mt.gov/
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5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
 

5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 

ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƻǊ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ htL ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ {ǘŀǘŜ ƻǊ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŜŀŎƘ ƘŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ 
t!¢I όh[ύΥ 5ŀǘŀ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ¢ƻƻƭǎҔ5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴҔ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ 
t!¢I όb[ύΥ wŜǇƻǊǝƴƎҔ5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴҔ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ  
 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !Ř IƻŎ ƻǊ {v[ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǘƻ 5ŀǘŀ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜΣ 5ǊƻǇƻǳǘΣ /ƻƘƻǊǘύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Řŀǘŀ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ    
 
.ŜŦƻǊŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊ 
ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ htL Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ όŜΦƎΦΣ tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǝƴƎύΦ  
±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇǎΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇ όǎƘƻǊǘŎǳǘΥ ǘȅǇŜ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 

ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘύΤ 

¶ CǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇ 5ǊƻǇŘƻǿƴΣ ǎŜƭŜŎǘ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ όƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇύΤ 

¶ /ƭƛŎƪ {ŀǾŜ ϧ {ǘŀȅΦ 

bƻǘŜΥ  wŜǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ млл ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  ¦ǎŜ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

 

5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ 
t!¢I όh[ύΥ 5ŀǘŀ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ¢ƻƻƭǎҔ5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴҔ5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
t!¢I όb[ύΥ wŜǇƻǊǝƴƎҔ5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴҔ5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ  



tŀƎŜ μ с  
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hƴŎŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ŀǎ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  wǳƴƴƛƴƎ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎȅƴŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇΤ  

¶ {ŜƭŜŎǘ wŜǇƻǊǘ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ ς [ƻŎŀƭ ƻǊ {ǘŀǘŜ 5ŀǘŀǎŜǘΤ   

¶ {ŜƭŜŎǘ hǳǘǇǳǘ hǇǝƻƴǎ 

o wŜǇƻǊǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀǘŜ bƻǿ ƻǊ {ǳōƳƛǘ ǘƻ .ŀǘŎƘ vǳŜǳŜ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 

5ŀǘŀǎŜǘύΦ 

o CƻǊƳŀǘ ¢ȅǇŜΥ I¢a[ ƻǊ /{± ό/{± ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 9ȄŎŜƭ ǘŀō ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎύΦ 

¶ /ƭƛŎƪ DŜƴŜǊŀǘŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ .ŀǘŎƘ vǳŜǳŜ [ƛǎǘ ƻǊ tǊƻŎŜǎǎ LƴōƻȄ ŦƻǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

  

 

 

 

5ŀǘŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ htL ǎŜǘǎ ǳǇ 5ŀǘŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

5ŀǘŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜǘǳǇ 
t!¢I όh[ύΥ 5ŀǘŀ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ¢ƻƻƭǎҔ5ŀǘŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴҔ{ŜǘǳǇ 
t!¢I όb[ύΥ wŜǇƻǊǝƴƎҔ5ŀǘŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴҔ¢ȅǇŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǘǳǇ 
 
hƴŎŜ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎǎƛƎƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ ƻǊ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŜǊǎΦ  tǊƛƳŀǊȅ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŎŜǊǝŬŜǊǎ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ ¢ȅǇŜ ό/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘύΤ 

¶ /ƭƛŎƪ bŜǿ aŜƳōŜǊΤ 

¶ 9ƴǘŜǊ ŀ bŀƳŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎŜǊǝŬŜǊǎ όŎŜǊǝŬŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎύΤ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ ¢ȅǇŜ όtǊƛƳŀǊȅ ƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅύΤ 

¶ /ƭƛŎƪ {ŀǾŜΦ 



tŀƎŜ μ т  
±ŜǊǎƛƻƴ оΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

¢ƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ƳŜƳōŜǊΥ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ ¢ȅǇŜ ό/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘύΤ 

¶ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƴŀƳŜΤ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ¢ȅǇŜ ƻǊ ŎƘŜŎƪκǳƴπŎƘŜŎƪ !ŎǝǾŜΦ 

¶ /ƭƛŎƪ {ŀǾŜΦ 

5ŀǘŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
t!¢I όh[ύΥ 5ŀǘŀ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ¢ƻƻƭǎҔ5ŀǘŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴҔ9ǾŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
t!¢I όb[ύΥ wŜǇƻǊǝƴƎҔ5ŀǘŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴҔ¢ȅǇŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǘǳǇ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όǿƘŀǘ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊύΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ![[ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ Řŀǘŀ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎȅƴŎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Řŀǘŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΥ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ όƳǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ όǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύύΤ 

¶ wŜŀŘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΤ  

¶ /ƭƛŎƪ /ŜǊǝŦȅ ϧ {ǳōƳƛǘ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
 

  
 



tŀƎŜ μ у  
±ŜǊǎƛƻƴ оΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

bƻǘŜΥ  5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴŀȅ wŜŎŜǊǝŦȅ ϧ {ǳōƳƛǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ƛŦ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ Řŀǘŀ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ  LŦ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭƻǎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !La ¦ƴƛǘ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

/ŀƭŜƴŘŀǊ /ǊŜŀǝƻƴ 
 
/ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇŀǊǘπǝƳŜΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊύΣ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

όǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊόǎύ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ wƻƭƭ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΤ 

¶ /ǊŜŀǘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻũǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύΤ 

¶ 9ƴǘŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀŘŜύΤ 

¶ 9ƴǘŜǊ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΤ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ όŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŀȅǎύΤ ŀƴŘ 

¶ /ǊŜŀǘŜ 5ŀȅǎ όƳŀǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ tLw ŘŀǘŜǎύΦ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƘƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлπмπмлм ŀƴŘ нлπмπолмΣ a/!Φ   

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !wa млΦррΦтмпΦ  

/ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛȊŀǊŘ 
t!¢I όh[ύΥ {ȅǎǘŜƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴҔ/ŀƭŜƴŘŀǊҔ/ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛȊŀǊŘ 
t!¢I όb[ύΥ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ϧ /ƻǳǊǎŜǎҔ/ŀƭŜƴŘŀǊ {ŜǘǳǇҔ/ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛȊŀǊŘ 
 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

мΦ {ŜƭŜŎǘ /ǊŜŀǘŜ ƴŜǿ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻǇȅ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƻǊ 

ȅŜŀǊΦ   

 

 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 



tŀƎŜ μ ф  
±ŜǊǎƛƻƴ оΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

 

оΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǳƴŘŜǊ tƛŎƪ 

ǘƘŜ 5ŀǘŀ ǘƻ /ƻǇȅΦ  /ƭƛŎƪ wǳƴ ²ƛȊŀǊŘΦ 

 

 

пΦ wŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 



tŀƎŜ μ мл  
±ŜǊǎƛƻƴ оΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ¢ŀō 
¶ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ 9ƴŘ 5ŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘȅǇŜΥ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ς wŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ς !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¶ hũǎƛǘŜ ς tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ όŜΦƎΦΣ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊǎύΦ 

¶ hǘƘŜǊ ς 9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭǎ 
¶ DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭǎ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ htL ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƛŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ YCπлн ŀƴŘ лоπлр ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ς ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŀƴƎŜύΦ   

¶ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ bŀƳŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {ǘŀǘŜ DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ /ƻŘŜΦ   

 

¢ŜǊƳǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 



tŀƎŜ μ мм  
±ŜǊǎƛƻƴ оΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

tŜǊƛƻŘǎ 
¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tŜǊƛƻŘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ 9Řƛǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΥ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Yπс ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ YπуΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ тπу ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ς ǎƛƴƎƭŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ όŜΦƎΦΣ άǎǇŜŎƛŀƭǎέ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎύΦ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ тπу ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ тπу ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ς Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ŜŀǊƭȅ ƻǳǘύ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tŜǊƛƻŘ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ 

5ŀȅǎ 
¢ƘŜ 5ŀȅǎ ǘŀō ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ Řŀȅǎ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ όǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘύΣ tLw όƛƴπǎŜǊǾƛŎŜύΣ ƻǊ ƴƻƴπ

ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

¶ {ŜƭŜŎǘ 5ŀȅ wŜǎŜǘΦ  9ƴǘŜǊ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ όŬǊǎǘ tLw 5ŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭύΣ 9ƴŘ 5ŀǘŜ όƭŀǎǘ tLw 5ŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭύΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 5ŀȅ ōƻȄŜǎ όaπ¢I ŦƻǊ ŀ пπŘŀȅ ǿŜŜƪΣ aπC ŦƻǊ ŀ рπŘŀȅ ǿŜŜƪύΦ 

 



tŀƎŜ μ мн  
±ŜǊǎƛƻƴ оΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

¶ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ 5ŀȅΥ 

o CǊƻƳ ŀ wŜƎǳƭŀǊ 5ŀȅ ǘƻ {ƘƻǊǘŜƴŜŘ 5ŀȅΥ  {ŜƭŜŎǘ ŀ 5ŀȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

 

o ¢ƻ ŜƴǘŜǊ ŀ tLwκtŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŀȅΥ  {ŜƭŜŎǘ ŀ ŘŀȅΣ ŎƘŜŎƪ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅΣ ŜƴǘŜǊ ŀ 5ŀȅ 

9ǾŜƴǘ ŦƻǊ L{Υ Lƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ t¢Υ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ 5ǳǊŀǝƻƴ όосл ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ 

ŘŀȅύΦ  5ŀȅ 9ǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 5ǳǊŀǝƻƴΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ tLw ǝƳŜΦ   

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ tLwκtŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ a¢κ5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ L{Υ Lƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 5ǳǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

 

o ¢ƻ ŜƴǘŜǊ ŀ bƻƴπLƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 5ŀȅΥ  {ŜƭŜŎǘ ŀ ŘŀȅΣ ǳƴπŎƘŜŎƪ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅΣ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ όŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭύΦ 










































